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Prélogo del coordinador

El proyecto Forest-IN, desarrollado en un momento particularmente dificil para el
monte y su gestion tanto en Portugal como en el sur de Europa (2017-2019), se ha
encontrado con una de las mayores limitaciones forestales del sur europeo: su gestion
sostenible en términos econdmicos, sociales y medioambientales.

Basado en la tecnologia digital, la silvicultura y la conservacion de la naturaleza, las
comunicaciones, la transferencia de conocimientos y, en ultima instancia, la pedagogia
para adultos, el Forest-IN fue una oportunidad para que cientos de entidades y
personas interesadas se reunieran para aprender a compartir sus experiencias y
conocimientos en varios entornos y realidades forestales (region central de Portugal,
norte de Espafia y sur de Francia). Se posibilité que los propietarios y expertos
técnicos visitaran las zonas forestales de referencia en dichas regiones, al tiempo que
conocieran diferentes formas de gestionar, valorar y proteger el bosque, ademas de
compartir las buenas practicas de gestion forestal sostenible empleadas en ellas.

También se pudieron contrastar las realidades forestales de estos territorios, tratando
de inculcar en los participantes la necesidad de analizar criticamente su propio
contexto para ampliar la escala de accién a través de practicas asociativas, asi como
la necesidad de proteger los valores que no tienen aportacion econdémica inmediata.

Algunos de los productos del consorcio Forest-IN que estan disponibles para el publico
en general y, en concreto, para los silvicultores, fueron la realizacion de varios talleres
y visitas técnicas internacionales, tutoriales y la elaboracion de una aplicacion movil.

Las técnicas pedagdgicas innovadoras asociadas a un enfoque de abajo hacia arriba,
que ponen al dueio del monte en el centro del debate, contribuyeron al éxito de este
proyecto. A partir de ahora, pueden utilizarse varios instrumentos para mejorar la
capacidad de intervencion de todos los interesados en los montes: desde silvicultores
y técnicos hasta todos los encargados de adoptar decisiones pertinentes.

Ahora que el proyecto ha terminado, esperamos que las nuevas estrategias educativas
y de formacion desarrolladas en Forest-IN garanticen los beneficios sociales,
ambientales y econémicos de los montes, de las personas que los gestionan y que
contribuyan a la valorizacion de las zonas rurales de Europa.

Carlos Fonseca
Coordinador general del proyecto
Gestor de proyectos | Universidad de Aveiro

WFOREST

Erasmus+
2016-1-PT01-KA204-022830

This project has been funded with support from the European Commission.
This publication [communication] and all its contents reflect the views only of the author, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the
information contained therein.

4



FOREST

Co-fun dadbym
Era mmmmmmmmmm
l of the Eu mpaa in Union

. RESUMEN

Hoja informativa del Forest-IN

TiTULO DEL PROYECTO
INovative and Educational INformation for the Sustainable FOREST Management
by Smallholders

ACRONIMO DEL PROYECTO
Forest-IN

OBJETIVO

Fortalecimiento de las capacidades y aportacidn de nuevos instrumentos de
formacioén a los propietarios y gestores forestales asi como a los técnicos que los
representan para aumentar la capacidad de ordenacion de sus montes en el
marco de la gestion sostenible, fomentando la conciencia medioambiental, la
viabilidad econémica y los beneficios sociales de los bosques.

FINANCIACION

321.585,00 euros (ERASMUS +)

2016-1-PT01-KA204-022830

Este proyecto ha sido financiado con el apoyo de la Comisién Europea. Esta
publicacién y todo su contenido reflejan Unicamente las opiniones del autor y la
Comision no puede ser considerada responsable del uso que pueda hacerse de la
informacion contenida en ella.

DURACION

1 de septiembre de 2016 a 31 de agosto de 2019 CONTACTO
(36 meses)

SOCIOS PARA MAS

INFORMACION

Universidad de Aveiro (Coordinador, Portugal)
Unimadeiras (Portugal)

Asociacion Forestal de Galicia (Espafia)

PEFC Espafia (Espaia)

CESEFOR (Espafia)

Association Forét Modele de Provence (Francia)
FSC (Alemania)
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El proyecto Forest-IN surgié de un reto planteado por el sector forestal al
mundo académico: abordar la necesidad de crear una plataforma de
entendimiento que reuna a los diversos agentes forestales en Portugal,
Espafa y Francia; paises que, por lo general, se enfrentan a problemas
forestales similares que socavan su competitividad y que conducen a la
deficiencia funcional y formal de los montes, tales como la propiedad
forestal fragmentada y a pequefia escala. Ademas de estas limitaciones
fisicas, las tendencias sociales asociadas a la ordenacién forestal se basan
en la falta de capacitacion (no solo técnica) de los agentes forestales de
primera linea: los silvicultores, los gestores y los administradores. Esta
probado que este hecho que socava la integridad y productividad de los
montes y condiciona los beneficios del ecosistema en su conjunto. En este
sentido, el objetivo general del Forest-IN fue fortalecer capacidades para
que se lleve a cabo una gestion forestal sostenible de los bosques de
forma cada vez mas frecuente.

Imagen 1 — Pequefia explotacion forestal en Provenza (4° evento multiplicador del Forest-IN)

TR www.forest-in.eu
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¢ QUE ES EL FOREST-IN?

La sostenibilidad se ha convertido en un término que lo abarca todo.
También en el sector forestal el desarrollo sostenible se ha convertido en
una preocupacion mundial en los ultimos decenios. Se ha sensibilizado a
los ciudadanos europeos sobre las cuestiones medioambientales
mundiales, pero no se ha participado activamente en la contribucién a las
soluciones a través de acciones locales graduales. En particular, los
silvicultores no son conscientes de su potencial como ciudadanos activos y
de su papel en la sostenibilidad deseada por la sociedad moderna. Y, de
hecho, en conjunto, debido a las tradiciones forestales profundamente
arraigadas en Europa, podrian ser una fuerza importante en la promocion
de conceptos de sostenibilidad en la sociedad. El proyecto Forest-IN tiene
por objeto la promocion de practicas de gestion sostenible de los montes
mediante la aplicacién de nuevos enfoques de aprendizaje integrados en
un proceso pedagogico participativo y horizontal dirigido a los ciudadanos
adultos que poseen o gestionan monte en toda Europa, pero que carecen
de competencias especificas o de orientacion para llevar a cabo esa tarea
adecuadamente. EI proyecto incluia un conjunto de productos
intelectuales, apropiados para el publico, que podian ayudar a los
silvicultores y a los técnicos forestales profesionales en la adopcion de
decisiones sobre gestion forestal. Asi pues, los productos materiales
incluian un informe inicial de investigacion, tecnologias informaticas
interactivas, dos paquetes de formacion especificos para el publico, un
instrumento o tutorial de evaluacion forestal directa y facil de seguir y, para
concluir el proyecto, un informe retrospectivo (informe Layman) en el que
se destacan los objetivos y resultados del proyecto. Como se afirma en el
proyecto, los proyectos de sensibilizacion forestal mediante enfoques
descendentes no atraen a la mayoria de los adultos; asi, el Forest-IN
constituyd un proceso pedagdgico innovador, en primer lugar implicando al
publico objetivo en su conjunto, un publico que muy raramente es invitado
a los foros donde las politicas que mas les afectan, son discutidas y
expuestas. En segundo lugar, combiné enfoques practicos y teodricos,
todos ellos basados en su totalidad en la tutoria participativa y compartida
y en la transferencia de conocimientos.

Asi, a lo largo de los eventos y cursos que se llevaron a cabo, se puso un
fuerte énfasis en el analisis de campo y la validacién de métodos de
ensefianza/aprendizaje, al tiempo que se formaba a los participantes en el

W rorest
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desarrollo de pensamiento critico y en técnicas de alfabetizacién
ambiental. La metodologia de formacién incluia, al mismo nivel, tanto a los
silvicultores como a los técnicos.

El publico involucrado participd con entusiasmo en todas las actividades
relevantes mientras se involucraba en los resultados del proyecto,
extendiendo sus opiniones favorables a todos los hitos del proyecto. La
clave del resultado positivo global del proyecto fue el buen hacer de los
SOCiOoS:

- La Universidad de Aveiro (PT) fue el lider, con experiencia en
comunicacion cientifica, compromiso publico y temas de
sostenibilidad.

- La Asociacion Forestal de Galicia (ES), La Association Forét Modele
de Provence (FR) y Unimadeiras (PT) incorporaron una amplia red de
silvicultores y técnicos forestales y fueron capaces de movilizar a los
participantes pertinentes en el contexto del fomento de la gestién
sostenible de los bosques.

- El PEFC y el FSC son los sistemas de certificacion forestal mas
grandes del mundo proporcionando normas fiables al proyecto y
especificamente para los cursos y productos de formacion.

- CESEFOR es una fundacioén especializada en difundir la importancia
de los bosques, con amplia experiencia en el desarrollo de estrategias
de comunicacion eficaces, que incluyen la aplicacion de las
tecnologias de la informacion del proyecto (APP y plataforma web)

Como resultado de los eventos y cursos del proyecto y de la(s)
estrategia(s) de difusion, el proyecto logré involucrar a un publico mucho
mas amplio que el perteneciente al “universo forestal’. Una amplia red de
interesados y otros asociados locales y regionales de cada una de las
organizaciones participantes fueron fundamentales para alcanzar los
objetivos del proyecto, fomentando su divulgacién y reproduccion. En
ultima instancia, se invitdé al publico general a participar, involucrarse y
compartir la filosofia del proyecto. La nocién de que el medio ambiente, la
educacién y la economia vy, por lo tanto, el bienestar humano y social en
general, estan integrados y tienen las mismas raices, fue el impacto central
del proyecto FOREST-IN conseguido a todos los niveles: local, regional,
nacional e internacional.
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Al dirigirse a una amplia gama de publicos, el proyecto se alined con la
estrategia de crecimiento europea, centrandose en la inclusion, la
educacién y la inteligencia para promover el necesario cambio hacia una
mayor adopcion del concepto de sostenibilidad. En ultima instancia, los
participantes directos e indirectos pudieron adquirir competencias clave
para abrazar la sostenibilidad y compaginar sus expectativas individuales
con la conservacion de la naturaleza, la economia y la educacion. Dado
gue las cuestiones que el consorcio pudo abordar son globales, el impacto
acumulativo del Forest-IN, es de esperar, ayudd en su medida a crear una
voluntad mas generalizada de llevar a las comunidades europeas hacia la
sostenibilidad, a empoderar a los ciudadanos y a los agentes locales con
las competencias necesarias para hacerlo, principalmente en los sectores
de la silvicultura y la gestion sostenible de los bosques.

www.forest-in.eu
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OBJETIVOS DEL PROYECTO

Lo que queremos hacer

El proyecto Forest-IN es, en esencia, sobre educacién de adultos,
sostenibilidad, actividades practicas de ensehanza y aprendizaje,
cooperacion y jmucho mas! Algunos de los principales objetivos del
proyecto son:

- Proporcionar herramientas que ayuden a los productores forestales
adultos, a los gestores y a los responsables de la toma de decisiones
a poner en practica el concepto de gestion forestal sostenible y, en
este sentido, convertirse en una importante fuerza de cambio en su
comunidad.

- Educar sobre la sostenibilidad ambiental, econémica y social de
diferentes modelos de explotacion forestal y buscar alternativas.

- Promover actividades practicas para adquirir conocimientos sobre la
base de “aprender con la practica”.

- Crear conciencia de que, ante todo, los bosques mundiales, la
silvicultura y las problematicas ambientales y sociales concurrentes
deben abordarse a nivel local (a escala comunitaria y de las pequefias
explotaciones forestales).

- Promover entre los silvicultores y sus representantes técnicos vy
decisores la opinién de que es posible poner en marcha acciones de
gestion forestal sostenible, contribuyendo de manera general a un
desarrollo mas sostenible;

- Formar a los miembros y técnicos de las organizaciones forestales en
la metodologia y herramientas del Forest-IN.

Prog
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¢ QUIENES SON LOS SOCIOS?

Detras de un gran proyecto, siempre hay un gran equipo. En nuestro caso,
siete socios de cuatro paises (Portugal, Espana, Francia y Alemania)
conforman el consorcio Forest-IN, cada uno con un conjunto especifico de
habilidades y caracteristicas. Aqui estd una breve introduccion de los
socios. Para mas detalles sobre el equipo Forest-IN visite
http://www.forest-in.eu/partners

Universidad de Aveiro (coordinador)

La Universidad de Aveiro (UA) es una de las universidades mas dinamicas
e innovadoras de Portugal, con aproximadamente 15.000 estudiantes en
programas de grado y postgrado. La UA ha alcanzado una posicién
significativa entre los centros de ensefanza superior de Portugal. Es una
de las mejores universidades por la calidad de sus instalaciones, la fuerza
de su investigacion y la excelencia de su personal. La mision de la UA es
crear conocimiento, aumentar la disponibilidad de informacion a través de
la investigacién, la educacion y la cooperacién en beneficio de las
personas y la sociedad; comprometerse con el desarrollo global del
individuo; participar activamente en la construccion de una comunidad
europea de investigacion y educacién, y promover un modelo de desarrollo
regional basado en la innovacién, la ciencia y la tecnologia.

= universidade de aveiro

https://www.ua.pt/

FORES
w8
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Unimadeiras S.A.

Unimadeiras SA es una empresa con sede en Albergaria-a-Velha,
Portugal, con una sucursal en Figueira da Foz, Portugal. Fundada en
octubre de 1974, Unimadeiras es el mayor proveedor de madera en rollo
para pasta, tableros de particulas y MDF en la peninsula ibérica y cuenta
con mas de 640 accionistas distribuidos en todo el pais.

Entre los principales clientes se encuentran algunas de las empresas mas
importantes del sector forestal en Portugal, como The Navigator Company
(antes Portucel-Grupo Soporcel), Altri, Sonae Industria, Lusofinsa, Palser,
Europac & C y Gesfinu.

Unimadeiras SA se toma muy en serio su responsabilidad social. Se ocupa
de mas de 640 accionistas y mas de 1.000 proveedores de madera
repartidos por todo el pais, creando, directa e indirectamente, mas de
2.500 puestos de trabajo y contribuyendo a cerca del 20 % de la cuota de
mercado nacional. La constitucion del grupo Unifloresta representé una
etapa importante en las actividades bajo la responsabilidad social de
Unimadeiras SA, que obtuvo el certificado de gestion forestal sostenible
FSC en 2008 y PEFC en 2012.

La certificacion de la gestion forestal, a la que se suma el grupo
Unifloresta, busca garantizar que la madera procede de propiedades
gestionadas de manera ecoldgica, socialmente justa y econémicamente
rentable, y en cumplimiento de todas las leyes aplicables. El grupo
Unifloresta es administrado por Unimadeiras SA, que es responsable de
asegurar el cumplimiento de los requisitos legales y las normas aplicables.
“:.‘,w i :

72 LInimadeiras

- . A FLORESTA E A NOSSA VIDA

https://unimadeiras.pt
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Association Forét Modéle de Provence

La Association Forét Modele de Provence trabaja para poner en valor los
recursos forestales proporcionando soluciones de gestion transversales
adaptadas al territorio de los macizos Garlaban, Etoile, Sainte Baume y
Maures. Sus tres objetivos son lanzar una nueva economia forestal,
implementar una gestion multifuncional en las areas suburbanas y
promover el uso social de los montes. Desde esta perspectiva, la
Association Forét Modéle de Provence lidera y capitaliza proyectos
innovadores con fines demostrativos, participa en el intercambio de buenas
practicas a nivel local, nacional e internacional y coordina una red de
actores en relacién directa o indirecta con el bosque de su area de
referencia.

Forét
” Modéle
a -

Provence

http://www.foretmodele-provence.fr/index.php

CESEFOR

La Fundacion Cesefor es una organizacion privada sin animo de lucro que
contribuye al desarrollo integral del sector forestal a través de la
investigacion, la innovacion y la promocion de la sostenibilidad en todas las
areas de produccién dando prioridad a la conservacion de los recursos
naturales. Sus usuarios finales dentro de este proyecto son la Asociaciéon
Regional de Propietarios Privados (FAFCYLE) y la Junta de Castilla y
Leodn.

cese ]

http://www.cesefor.com/

i www.forest-in.eu
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Asociacioén Forestal de Galicia

La Asociaciéon Forestal de Galicia (AFG) es una organizacion privada sin
animo de lucro creada en 1986 formada por propietarios forestales
(propietarios de montes particulares y comunidades de montes vecinales
en mano comun). Sus actividades se centran principalmente en la
prestacion de apoyo técnico y la representacion de sus miembros ante la
administracion forestal, las industrias y las instituciones. Otros de sus
objetivos son lograr la gestion sostenible de los montes gallegos, asi como
liderar y participar en iniciativas relacionadas con la defensa de los montes
y la mejora de sus productos.

Desde sus inicios, la AFG ha trabajado en el reconocimiento de la funcién
esencial de los propietarios de montes debido a su compromiso por
promover la gestién forestal sostenible y el mantenimiento de la
biodiversidad, asi como su contribucion a la mitigacién de los efectos del
cambio climatico y el mantenimiento de espacios vitales para la sociedad
en general. Los montes agrupados en la AFG, ademas de producir madera
para abastecer a una industria clave en la economia gallega, también
producen otros recursos, a veces llamados "secundarios", tales como
ganado, setas, frutos silvestres... e incluso son una fuente importante de
energia renovable y otros activos "intangibles" como el suministro de agua
potable, la conservacioén del suelo, sumideros de carbono, paisaje, etc.

Por otra parte, la AFG cuenta con una gran experiencia en el desarrollo de
proyectos de I+D a través de programas de cooperacion junto con otras
instituciones forestales y de investigacion regionales, nacionales e
internacionales. También tiene una amplia experiencia en la transferencia
de conocimientos mediante la organizacion de cursos de formacion,
sesiones de difusion y viajes forestales.

Asociacion Forestal de Galicia

https://asociacionforestal.qgal/
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PEFC es una organizacion no gubernamental internacional sin animo de
lucro dedicada a promover la gestion sostenible de los bosques mediante
la certificacion independiente de terceros. EI PEFC es el sistema de
certificacion preferido por los pequenos silvicultores con 38 sistemas
nacionales de certificacién aprobados y mas de 300 millones de hectareas
de bosques certificados.

PEFC Espafa esta formada por asociaciones de propietarios e industrias
forestales, gobiernos, centros tecnolégicos, universidades y otros grupos
sociales. Actualmente, mas de 1.250 empresas estan certificadas con
PEFC en cadena de custodia y 1,9 millones de hectareas forestales y
19.500 propietarios y gestores estan certificados con PEFC en Espafa.

PEFC Espafa tiene la misién de promover y difundir la certificacion forestal
como la herramienta que garantiza y promueve la Gestion Forestal
Sostenible y el uso de productos certificados forestales, contribuyendo a la
creacion de empleo y al desarrollo de las zonas rurales.
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https://www.pefc.es/pefc espana.html
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FSC International
! Forest Stewardship Council® (FSC®) es una organizacion mundial sin

animo de lucro dedicada a la promocién de la gestion forestal responsable
en todo el mundo. FSC establece estandares para la gestion forestal
responsable y permite a los consumidores tomar decisiones bien fundadas
sobre los productos forestales que compran con el objeto de crear un
cambio positivo mediante la participacion en la dinamica del mercado.

Actualmente FSC tiene mas de 190 millones de hectareas como superficie
total certificada distribuida en 82 paises y mas de 31.250 companias
certificadas de cadena de custodia en un total de 120 paises.

La asociacién FSC Asociacion Civil (A.C.) esta registrada bajo la ley
mexicana desde 1993. FSC International Center es una filial de FSC A.C.,
registrada en Alemania y que alberga el Programa Social de Pequenos
Propietarios de FSC. El Programa Social FSC ofrece herramientas
politicas que permiten un acceso mas facil a la certificacion, asi como al
apoyo financiero y técnico para ayudar a los silvicultores a mantener su
certificacion y beneficiarse de la etiqueta FSC en el mercado. FSC Global
Development es también una filial de FSC A.C., también registrada en
Alemania, y que alberga la Unidad de Garantia de Calidad FSC, de la cual
forma parte el programa de Control y Evaluacion (M&E). El programa de
M&E de FSC, junto con la oficina de FSC en Portugal, es el socio técnico
del proyecto.

FORESTS
FOR ALL
ESC FOREVE

https://fsc.org/pt
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TRABAJAR JUNTOS

Las funciones de cada socio dentro del Forest-IN fueron las siguientes:

La Universidad de Aveiro (UA), como lider, aport6é experiencia en diferentes campos
de conocimiento, coordinando el proyecto y materializando la ejecucion y
supervisién generales del proyecto, contribuyendo directamente a sus resultados.

Unimadeiras es una empresa privada lider en el sector forestal portugués, con una
gran experiencia en contacto directo con los silvicultores y otros interesados. Se
encargard de hacer participar a silvicultores y técnicos en la gestion sostenible de
los montes. Con su conocimiento practico de la realidad forestal portuguesa, fue
fundamental para ofrecer una imagen realista de los montes portugueses y de su
dinamica, y, en consecuencia, fue clave para movilizar a los participantes
pertinentes en el proyecto.

La AFG es una organizaciéon privada sin animo de lucro que agrupa a los
propietarios forestales y que realiza actividades enfocadas a prestar apoyo técnico,
representando a sus asociados, participando en foros, instituciones y proyectos
relacionados con la silvicultura. La AFG aportd experiencia en el desarrollo de
proyectos de 1+D y en la transferencia de conocimientos a nivel regional, nacional e
internacional involucrando a los grupos destinatarios del Forest-IN.

La AFMP es una asociacion francesa sin animo de lucro que trabaja para poner en
valor los recursos forestales proporcionando soluciones de gestién transversal. Su
objetivo es emprender una nueva economia forestal, hacer una gestién
multifuncional y fomentar usos sociales de los bosques. La AFMP ha aprovechado
sus proyectos innovadores con fines de demostracion y ha participado en el
intercambio de buenas practicas a nivel local, nacional e internacional.

CESEFOR es una fundacién privada sin animo de lucro cuya mision es contribuir al
desarrollo sostenible y mejorar la gestion y explotacién sostenible de los recursos
forestales; fomentar la competitividad y aumentar el grado de industrializacién
sostenible de los productos forestales. Esta especializado en la comunicacion para
la sostenibilidad y proteccion de los bosques y aporté su amplia experiencia para el
desarrollo de tecnologia de la informacién (Tl) a medida. La aplicacion de Tl y la
plataforma en linea fueron desarrolladas por CESEFOR, asi como la estrategia de
comunicacion.
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PEFC y FSC son organizaciones mundiales sin animo de lucro dedicadas a la
promocién de la gestion forestal responsable en todo el mundo. Establecen las
normas para las buenas practicas de gestion forestal sostenible, asegurando, a
través de sus procesos de certificacion, que los silvicultores gestionen sus
propiedades de acuerdo con los requisitos mas exigentes en términos de medio
ambiente y justicia socioecondmica. Fueron fundamentales para proporcionar los
contenidos educativos y formativos.

by 0
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:COMO FUNCIONA?

El Forest-IN le guia en la implementacién de un marco de gestion forestal
sostenible en su monte, sea éste pequefio o grande. Para los silvicultores,
técnicos forestales, encargados de la toma de decisiones y educadores
hay una serie de recursos disponibles en la web que incluye interesantes
actividades educativas dentro de paquetes de formacion. Tanto
propietarios como sus técnicos representantes procedentes de varios
paises de Europa han asistido a los cursos Forest-IN.

Todos los materiales de Forest-IN estan disponibles de forma gratuita; no
es necesario registrarse ni iniciar sesion. Para empezar solo necesita una
conexion a Internet, vaya a www.forest-in.eu, y jexplore todo lo que el
proyecto tiene para ofrecer!

¢PARA QUIEN?

El proyecto Forest-IN esta disefiado para una amplia variedad de perfiles
de usuarios, edades y nacionalidades, aunque siempre teniendo en cuenta
un publico objetivo algo especifico. Una caracteristica muy importante del
proyecto es que la mayoria de sus productos estan disponibles en cuatro
idiomas (inglés, portugués, espafiol y francés), lo que hace que Forest-IN
sea muy accesible. Concretamente, el proyecto es adecuado para:

- Propietarios forestales

- Técnicos forestales

- Gestores forestales

- Responsables de la toma de decisiones en el sector forestal
- Publico en general

- Organizaciones medioambientales no gubernamentales

- Municipios y autoridades forestales

- Otras organizaciones y grupos

w FOR| Imagen 4 - El Forest-IN es para una gran diversidad de interesados (1° evento multiplicador del Forest-IN)
e ooy
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FOREST-IN EN ACCION

Do

Lo que hicimos y como lo hicimos
En las paginas siguientes se describen las principales actividades
realizadas durante los tres afios del proyecto.

Eventos multiplicadores

Los cinco eventos multiplicadores (ME) previstos se celebraron con éxito.
Con programas diversificados, dependiendo de los objetivos del ME, que a
su vez, dependian de la fase de desarrollo en la que se encontraba el
proyecto. Cada ME se realizaba con un enfoque unico.

ME1 — Lousa (Portugal), organizado por la Universidad de Aveiro, 2-3 de
marzo de 2017. Participantes (asistentes a ambos dias): Inicialmente
previsto para un publico mas pequefo (45 participantes locales y 7
internacionales), este evento conté con un total de 108 participantes. Cada
socio también envid participantes de su region: 2 de AFG, 2 de Forét
Modele de Provence; 1 de Cesefor; 1 de PEFC Espafa y 1 de FSC
International. Este ME fue la primera “conferencia” del proyecto y se realizo
de una forma muy participativa con seminarios, talleres y visitas de campo.

Este evento tuvo lugar en el mes 7 en lugar del mes 5 como se habia
previsto, en Lousa, en lugar de Aveiro, Portugal. Fue organizado por la
Universidad de Aveiro con gran apoyo de Unimadeiras. Lousa alberga el
Centro de Técnica y Operaciones Forestales, una instalacion unica en
Portugal. Por razones logisticas y por la facilidad de acceso al bosque
circundante, el lugar para el primer evento multiplicador fue por lo tanto
alterado de la Universidad de Aveiro al COTF en Lousa, a 90 km al sur. En
portugués, fue nombrado "Floresta saudavel, beneficios para todos", que
se traduciria como "bosques saludables, beneficios para todos”. Debido al
elevado numero de participantes locales, el idioma principal del evento fue
el portugués. Sin embargo, se contd con la presencia de traductores de
espafol, francés e inglés para facilitar la comprension internacional. El
evento estuvo dirigido al sector forestal en general, incluyendo silvicultores,
técnicos forestales, empresas forestales, investigadores, autoridades
locales, comunicadores y otros actores relevantes invitados. Se envio una
invitacion al Secretario de Estado para los Bosques de Portugal, la cual fue
aceptada otorgando asi, al primer evento formal del Forest-IN, una especie
de validez politica. En la practica, y mas alla de las conferencias, el evento
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funcioné como un grupo de discusién compuesto por dos mesas redondas:
una mesa redonda sectorial donde los participantes discutieron divididos
en sectores (p. e€j., biodiversidad, rentabilidad/economia, industria,
sociedad, etc.) y una mesa redonda mixta en la que los participantes
confrontaron sus ideas sectoriales con las ideas de los demas sectores. La
participaciéon de actores extranjeros promovié el dialogo intercultural, el
intercambio de ideas, el contacto con diferentes perspectivas de la
silvicultura, la ciudadania y el medio ambiente en el contexto europeo, y el
desarrollo de habilidades linguisticas entre los participantes. En el evento
se presentaron productos intelectuales como el proyecto de investigaciéon
resumido, el paquete de difusion, la App y la plataforma web (en forma de
borradores/conceptos) y se celebraron debates durante las mesas
redondas mencionadas, para mejorarlas en funcién de las contribuciones
de las partes interesadas participantes. Este evento multiplicador
desempeind un papel preponderante en el desarrollo posterior (y actual) de
los recursos del proyecto (Productos Intelectuales -10) ya que incorporé las
contribuciones de los participantes.
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Imagen 6 — Foro participativo internacional del Forest-IN (1° evento multiplicador del Forest-IN)

ME2 - Albergaria-a-Velha (Portugal), 24-27 de octubre de 2017.
Participantes (que asisten a los tres dias): Inicialmente previsto para un
publico mas reducido (45 participantes locales y 7 internacionales), este
evento conté con la presencia de aproximadamente 70 participantes. Cada
socio también envid participantes de su region: 2 de AFG, 2 de Forét
Modele de Provence, 1 de Cesefor, 1 de PEFC Espafa y 1 de FSC
Internacional.

Este evento tuvo lugar en el mes 14, en Albergaria-a-Velha, Portugal. En
portugués fue nombrado "Da teoria a pratica, méos a obra para uma
gestao florestal sustentavel". Debido al perfil de los participantes locales, el
idioma principal del evento fue el portugués. Sin embargo, habia
traductores para los idiomas espafol, francés, inglés y aleman, a fin de
permitir la comprensién internacional. El evento fue primordialmente
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dirigido a los silvicultores de la red de socios. Asitieron un total de 52
personas. El evento multiplicador tuvo una duracion de 3 dias, seguido por
un cuarto dia en el que los socios locales de Albergaria-a-Velha,
organizaron un evento paralelo dentro del marco del proyecto que se llamo
Bioforum 2017. Este evento fue co-organizado por el Municipio de
Albergaria-a-Velha, la Associacdo Bioliving y Auranca, una asociacion de
desarrollo local. Este ultimo evento contd con la asistencia de mas de 100
personas de diversas procedencias. Los participantes de este segundo
evento multiplicador recibieron informacion y capacitaciéon sobre ecologia
forestal basica, biodiversidad forestal, técnicas forestales, buenas
practicas, emprendimiento forestal y rentabilidad, entre otros temas
profundamente integrados en el concepto de gestidon sostenible de los
bosques y certificacion forestal. Se introdujeron enfoques teéricos y
practicos, que se presentaban en forma de sesiones itinerantes sobre el
terreno, asi como presentaciones orales, debates en grupo y trabajo de
campo. Los principales temas tratados fueron los relacionados con las
buenas practicas de restauracion forestal y la rentabilidad de los productos
del monte, a fin de proporcionar a los silvicultores aptitudes empresariales
para obtener ingresos adicionales en consonancia con la conservacion de
la biodiversidad. El evento exploré, probd, discutié y mejord profusamente
los productos intelectuales del proyecto, a saber, la aplicacion de TI, la
plataforma web y el tutorial de evaluacién, de una manera practica. Este
enfoque holistico ha permitido a los silvicultores relacionar conceptos
tedricos con su aplicacion practica e inmediata. La participacion de
silvicultores extranjeros promovié activamente el didlogo intercultural, el
intercambio de ideas, el contacto con diferentes perspectivas de
ciudadania y medio ambiente en el contexto europeo, y el desarrollo de
habilidades lingUisticas.
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Imagen 8 —2° evento multiplicador del Forest-IN

ME3 — Santiago de Compostela (Espafia), 23-25 de enero de 2018.
Participantes (asistentes a los tres dias): inicialmente previsto para 52
participantes (45 participantes locales y 7 internacionales), este evento
contd con la presencia de 56 participantes. Cada socio también envié
participantes de su region: 2 de Universidad de Aveiro, 5 de Unimadeiras,
2 de Forét Modéle de Provence, 1 de Cesefor, 1 de PEFC Espana y 1 de
FSC Internacional.

Este evento tuvo lugar en el mes 17 (enero 2018), en Santiago de
Compostela, Espafia, de acuerdo con la planificacion del proyecto. En
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espanol, se le llamé "De la teoria a la practica: manos a la obra por la
gestion forestal sostenible" Debido al perfil de los participantes locales,
pero también a los internacionales, el idioma principal del evento fue el
espanol. Sin embargo, se contd con la presencia de traductores de gallego,
francés e inglés, a fin de permitir la comprension internacional. El evento
estaba dirigido a propietarios forestales de la red de socios, pero también a
los representantes de las organizaciones que trabajan en estrecha
colaboracién con los silvicultores. El evento multiplicador tuvo una duracién
de 3 dias en los que los participantes pudieron recibir informaciéon sobre
ecologia forestal basica, biodiversidad forestal, técnicas silvicolas, buenas
practicas, emprendimiento forestal y rentabilidad, entre otros temas
profundamente integrados en el concepto de gestion forestal sostenible y
certificacion forestal. Durante el evento, se animé a los participantes a
explorar, probar, discutir y mejorar los productos intelectuales del proyecto,
a saber, la aplicacién de TI, la plataforma web y el tutorial de evaluacion,
de una manera practica. Esto fue crucial para el enfoque metodolégico de
todo el proyecto, al igual que en los dos primeros eventos multiplicadores.
La Asociacion Forestal de Galicia (AFG) y la Universidad de Aveiro
volvieron a tener en cuenta las opiniones y contribuciones de los
silvicultores. La AFG realiz6 una muy buena organizacion de este evento y
contd con un gran apoyo por parte de la Universidad de Aveiro.

o) 0:40/4:56

Video 2 - Detallando los preceptos del 3° evento multiplicador del Forest-IN en Galicia desde la
perspectiva de los participantes franceses.
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Imagen 9 —-3° evento multiplicador del Forest-IN

ME4 - Gardanne (Francia), 4-6 de junio de 2018. Participantes (que
asistieron a los tres dias): segun lo previsto, asistieron al evento 45
participantes locales (franceses) y 7 internacionales. Cada socio también
envid participantes de su region: 2 de AFG, 2 de la Universidad de Aveiro;
2 de Unimadeiras, 1 de PEFC Espafia y 1 de FSC Internacional.

Este evento tuvo lugar en Provenza (Francia), organizado por Forét
Modéle de Provence, con gran apoyo de la Universidad de Aveiro y socios
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locales (PEFC de Provence-Alpe-Céte d’Azur, Centre Régional de la
Propriété Forestiére, Syndicat de propriétaires forestiers sylvicults du Var,
ASL de la Suberaie Varoise, Coopérative Provence Forét y Office National
des Foréts). El evento recibié el nombre de "Tour del Bosque Modelo de
Provenza", ya que se inicié6 en las 4 areas forestales del territorio de
referencia de la entidad. A modo de ejemplo, este recorrido tenia como
objetivo presentar, especialmente a los silvicultores provenzales, las
posibilidades existentes de gestion de su monte.

Mas alla de este objetivo principal, el evento tuvo como objetivo especifico
promover la gestion forestal sostenible y multifuncional entre un publico
mas amplio (profesionales, usuarios forestales no profesionales,
investigadores, profesores, estudiantes, etc.). Como estaba previsto, el
evento multiplicador incluyd momentos de imparticién de conocimientos
tedricos y practicos. EI mas tedrico y general tuvo lugar 2 dias en sala. La
primera sesién se celebré el 4 de junio de 2018 por la mahana en
Septémes-les-Vallons Mairie como una «conferencia participativa» con el
siguiente programa: politica forestal local, presentacion del proyecto
Forest-IN y principales resultados, contexto de las cadenas de valor de los
bosques madereros y la estructura de las tierras forestales en Provenza e
instrumentos de ordenacion forestal sostenible para los propietarios
forestales de Provenza. La segunda sesion se celebrd el 6 de junio de
2018 por la tarde en La Mble Mairie como una «mesa redonda
participativa» sobre «Las ventajas y desventajas de las diferentes
herramientas disponibles para integrar a los silvicultores en una gestion
forestal sostenible y multifuncional». La difusion practica se realizd durante
6 visitas de campo entre el 4 de junio de 2018 por la tarde y el 6 de junio
de 2018 por la mafana.

En las visitas de campo, los participantes se instruyeron sobre ecologia
forestal y biodiversidad (p. ej.: en el macizo Sainte-Baume), técnicas
forestales y buenas practicas (p. ej.: en el macizo Maures),
emprendimiento forestal y rentabilidad de productos no madereros (p. €j.:
silvicultura de trufa). Se hizo hincapié en los instrumentos técnicos y
juridicos para valorar de manera sostenible las pequenas parcelas
forestales. También se presentaron los dos sistemas de certificacion
forestal. Ademas, el evento fue la oportunidad de mejorar los resultados
intelectuales del proyecto de una manera practica. De hecho, esos
instrumentos se probaron con los silvicultores y otros participantes.
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Imagen 10 —4° evento multiplicador del proyecto Forest-IN
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MES5 — Al final del proyecto, del 24 al 25 de julio (mes 35), se celebrd una
conferencia final de dos dias en la Universidad de Aveiro. Participantes
(asistentes a ambos dias): inicialmente previsto para 52 participantes (45
participantes locales y 7 internacionales), este evento contd con la
presencia de unos 120 participantes Cada socio también envio
participantes de su region y redes: 3 de AFG, 6 de Unimadeiras, 2 de Forét
Modéle de Provence, 1 de PEFC Espafa y 2 de FSC Internacional.

La conferencia estuvo abierta al sector forestal, asi como al publico
general, y se difundié ampliamente. Estaban presentes representantes de
todos los asociados. Habiéndose dirigido principalmente a los propietarios
de montes (destinatarios del proyecto), asi como a sus organizaciones
representativas y, de manera transversal, a la sociedad en general, se
preparé un programa diversificado sobre los siguientes temas: Primer dia:
los silvicultores y la administracion publica; los silvicultores y la
universidad; los silvicultores y las empresas; los silvicultores y las
organizaciones forestales sin animo de lucro; los silvicultores y la sociedad.
El segundo dia se realizé un acercamiento practico con una visita técnica
interpretativa al Bosque Nacional de Bussaco. Para cada uno de los temas
mencionados, se invitd a los principales oradores a dar charlas. Ademas,
se dio a los participantes de los eventos multiplicadores y de los cursos de
formacion tiempo para compartir con el publico general sus experiencias
en los eventos de Forest-IN y el uso de las herramientas producidas (10’s).
Junto con los socios del proyecto y un conjunto de socios invitados, fue
posible, en un contexto internacional, yuxtaponer diferentes realidades
comparando las respuestas a cuestiones similares en diferentes
circunstancias sociogeograficas. Esto ha brindado la oportunidad de
compartir experiencias en temas relacionados con la produccién y
rentabilidad de los montes, el cultivo y gestibn de especies, las
enfermedades forestales o el impacto ambiental (por ejemplo, en la
biodiversidad) de las actividades madereras y la proteccion de los
bosques, asi como la planificacion del uso de la tierra, siempre
centrandose en el papel de los silvicultores y de los gestores. Este
escenario proporciond el marco adecuado para presentar las principales
conclusiones y metodologias del proyecto resaltando los eventos
multiplicadores, las actividades de formacion, las acciones practicas de
silvicultura/ciudadania que se desarrollaron durante el proyecto, los
paquetes de formacion, la evaluacién forestal, la aplicacion maévil (y el
observatorio de buenas praticas y herramientas) y la configuracion de la Tl
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creada para el proyecto, esforzandose al mismo tiempo por impartir
ensefanzas sobre como utilizarlas. La conferencia final correspondio asi a
la fase de consolidacion del proyecto, teniendo un impacto muy practico al
demostrar que los resultados pueden ser sostenibles y generalizarse a
otras comunidades y paises mas alla de los inicialmente involucrados en el
proyecto. El evento fue organizado por la Universidad de Aveiro con el
apoyo y contribuciones de todos los socios.

Imagen 11 —Conferencia final del Forest-IN en Aveiro
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Cursos de formacion

El Forest-In incluyé 4 actividades de formacion de corta duracién en
Albergaria-a-Velha (Portugal), Lousa (Portugal), Santiago de Compostela
(Espafna) y Gardanne (Francia). Estas actividades formativas estuvieron
dirigidas a silvicultores, técnicos, investigadores, educadores y otros
profesionales pertinentes, miembros/personal de las organizaciones
asociadas del consorcio a los que se ofrecio la oportunidad de desarrollar
sus conocimientos y habilidades. Los cursos de formacion agregaron valor
al significado global del proyecto, ya que abordaron dos aspectos que son
fundamentales para incorporar los valores de sostenibilidad en el
comportamiento colectivo:

1) Impartir educacion a profesionales y no profesionales de diferentes
ambitos y paises sobre conocimientos y aptitudes mas especificos
relacionados con el concepto de ordenacion sostenible de los bosques;

2) Posibilitar que estos profesionales puedan difundir de manera mas
eficiente los conocimientos adquiridos y las practicas observadas entre los
silvicultores y otros grupos similares con los que trabajan. Como se habia
previsto inicialmente, todos los materiales didacticos estan disponibles
gratuitamente en www.forest-in.eu para cualquier persona que desee
utilizarlos con el fin de difundir los mismos conceptos vy filosofia. El curso
se organizé para ser impartido en un promedio de 25 horas, dividido en
seis médulos y cinco dias. Los médulos fueron los siguientes:

Modulo 1:

* Biodiversidad, conservacion y planificacion espacial:
- Buenas practicas de gestion forestal que promuevan la calidad del
suelo y del agua, la biodiversidad y la correcta gestion de las zonas
forestales.
- Amenazas a los sistemas forestales: agentes abidticos y bidticos
(plagas y enfermedades, incendios, especies invasoras).
- El papel de la sociedad en la conservacién del bosque.

Modulo 2:
» Certificacion: las diferentes fases y motivaciones y ventajas en la
adhesion a un sistema de certificacion forestal.
* Principios generales para la certificacion forestal.
- Tipos de funciones asociadas con las zonas forestales.
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- ¢,Como valorar y armonizar la produccion forestal con otros servicios y
beneficios proporcionados?.

- El uso multiple del bosque: productos forestales no madereros (corcho,
pino, castafo, caza, setas, bayas silvestres, etc.).

- Ejercicio de dinamica de grupo: juego de roles.

Modulo 3:

De la teoria a la practica: uso multifuncional de los bosques — Ejercicio de
gestion forestal de una unidad forestal.

* Implementacién de un modelo multifuncional basado en mapas agricolas/
forestales, indicadores ecolégicos y evaluacién de riesgos.

» Documentacion necesaria para preparar una auditoria - listas de
comprobacion: ejercicio de grupo / dinamica.

» Seguimiento de la biodiversidad: listas de comprobacion: ejercicio de
grupo / dinamica.

Modulo 4

De la teoria a la practica: gestion forestal y conservacion de la naturaleza.
Ejercicio de gestion forestal de una unidad forestal.

+ Areas de conservacién versus areas de proteccion: - Construccién de un
arbol de decisiones (ejercicio de grupo / dinamica).

* Elaboracion de hojas de control para areas de conservacion y proteccion:
listas de comprobacion: ejercicio de grupo / dinamica.

Modulo 5
Planificacién forestal y espacial: una perspectiva integrada
* Evaluacion sobre el terreno de recursos naturales.

Modulo 6

Buenas practicas en materia de ordenacion sostenible de los bosques:
experiencias compartidas.

+ Evaluacion sobre el terreno de los recursos naturales.

Curso de formacion 1

El primer curso de formacién de cinco dias tuvo lugar entre el 15y el 19 de
octubre de 2018 en Albergaria-a-Velha (Portugal) y en varios lugares
donde se realizaron actividades de aprendizaje de campo. En total,
participaron 30 alumnos: 12 de Unimadeiras, 5 de AFG, 5 de AFMP, 2 de
AU, 1 de PEFC Espana y 5 de FSC International. La organizacion estuvo a
cargo de Unimadeiras SA. y otros socios colaboraron en gran medida,
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especialmente la Universidad de Aveiro. La estructura de los médulos del
curso fue preparada por FSC International, basandose en las necesidades
de formacién ya identificadas en el proyecto, en el diagnéstico realizado
por los socios, en las experiencias extraidas de los eventos multiplicadores
y en las contribuciones de otras entidades asociadas al proyecto. De
acuerdo con las necesidades identificadas en la ejecucion de los productos
intelectuales, el curso de formacion tenia un fuerte componente de
aprendizaje horizontal, basado en que los participantes compartan sus
experiencias y practicas y aprendan de otros en su pais y en otros paises
asociados. El curso fue impartido y moderado por especialistas en diversas
materias, como bidlogos de la Universidad de Aveiro, entidades publicas
con experiencia en gestion territorial y multifuncionalidad (Municipio de
Albergaria-a-Velha), empresas y organizaciones forestales de usos
multiples (Medronhalva y Associacdo dos Apicultores do Litoral Centro),
propietarios de tierras con montes ejemplares diversificados (Lemos
Natura), asociacion sectorial (Centro Pinus) y entidad de gestion del
turismo de la naturaleza (Bioria / Municipio de Estarreja). Los
conocimientos empiricos de los participantes mejoraron con la introduccién
de nuevos conceptos de gestidon y planificacion y con el uso de nuevas
herramientas (como los productos intelectuales del proyecto) desarrolladas
en el proyecto y probadas por primera vez en este evento en su forma
rudimentaria. En particular, el ejercicio de simulacion de gestion para una
unidad forestal (que es el médulo de formacién mas practico y activo), les
ha proporcionado habilidades basicas de gestion territorial/ forestal que le
permite pensar criticamente sobre el monte y no repetir los paradigmas
forestales dominantes, percibidos como convencionales. También se
impartié y debatié entre los participantes y los instructores/moderadores
del curso sobre algunos conocimientos sobre silvicultura respaldados por
el analisis territorial (condiciones, idoneidad, riesgos y productividad),
silvicultura de usos multiples, diversidad biolégica y sostenibilidad forestal.
Este evento, el primer curso de formacién no tematico e integral para
propietarios de bosques, prepard a los propietarios para que pensaran de
manera diferente y los capacitd con habilidades basicas de gestion
territorial/ forestal. Al principio fue inesperado, motivador a medida que
avanzaba e innovador en sus conclusiones. Su evaluacion por los
participantes y los asociados ha permitido que los médulos de formacion
se revisasen y adaptasen en cursos posteriores en otros paises.
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Imagen 13 — 1° curso de formacion del Forest-IN

Curso de formacion 2

El segundo curso de formacion Forest-IN fue organizado del 19 al 23 de
noviembre por la Universidad de Aveiro, en Lousa, Portugal. Inicialmente,
la Association Forét Modéle de Provence (AFMP) tenia previsto celebrar el
curso en Francia. A peticion de los socios del proyecto participantes, y de
conformidad con el acuerdo alcanzado en la quinta reunion de proyectos
transnacionales en Gardanne (Francia) y con la planificacion realizada
durante la sexta reuniéon de socios transnacionales en Albergaria-a-Velha
(Portugal), se decidid6 por unanimidad celebrar el segundo curso de
formacion en Portugal. Esta decision se tomd debido a las lecciones
aprendidas durante los eventos multiplicadores 1, 2, 3 y 4. Se consideré
pedagdgicamente mas relevante en el marco del proyecto permitir que mas
miembros franceses de Forét Modéle de Provence vinieran a Portugal para
adquirir conocimientos sobre cdmo movilizar los recursos forestales y
dinamizar el sector forestal. Esto se debe a que se dedicidé que este era un
componente que faltaba en Provenza. El sector forestal alli esta
subdesarrollado a pesar de su potencial. Portugal, en comparacion, tiene
una economia forestal realmente fuerte, hecho que los socios franceses
encontraron relevante como experiencia de la que aprender. Ademas,
siendo la gestion forestal una forma de gestionar los riesgos territoriales
(con una fuerte dimensién econdmica en el caso portugués), y tras los
catastréficos incendios forestales que se produjeron en Portugal en 2017,
todos los asociados convinieron en que era importante extraer lecciones de
estos acontecimientos y aprender sobre los factores que permitian que los
incendios adquirieran las dimensiones que tenian y examinar las
estrategias para mitigarlos.
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Al igual que el primer evento multiplicador, el segundo curso se celebré en
el Centro de Técnica y Operaciones Forestales de Lousa. Los participantes
fueron silvicultores y otros administradores forestales no profesionales,
miembros de las organizaciones participantes de Forest-IN. El curso hizo
uso de los materiales y herramientas probados en el primer curso. El
objetivo era capacitar a los participantes en temas de gestién forestal
sostenible e, indirectamente, también que desarrollasen habilidades y
competencias basicas.

El tema principal fue que el bosque es un conjunto que, cuando se
gestiona correctamente, permite en gran medida lograr todos los
componentes de la sostenibilidad (ambiental, social y econdmica),
proporcionando todo tipo de beneficios para todos. Como ya se habia
concluido en el primer curso, era importante insistir a los silvicultores no
profesionales y a los pequefios agricultores que existen multiples
soluciones forestales que pueden promover la biodiversidad y al mismo
tiempo proporcionar ingresos, ademas del modelo forestal industrial que es
actualmente dominante.

El curso también demostr6 las ventajas de la gestion de montes
certificados, tanto en términos de medio ambiente como de ingresos. Una
caracteristica importante de este curso fue la seguridad en el trabajo
forestal y la dificultad que encuentran los silvicultores para establecer un
vinculo entre la produccion y explotacion de sus recursos y las condiciones
y los derechos laborales de los trabajadores que trabajan en su parcela en
su nombre y/o en los subcontratistas. Asi pues, se invitdé a la Autoridad
portuguesa de seguridad laboral a dar una conferencia sobre esta
cuestion.

La lucha contra especies exoticas invasoras que obstaculizan la
biodiversidad y reducen los beneficios econdémicos también fue un tema
importante en esta edicion de los cursos de formacion Forest-In, por lo que
Forest-In se asocié con el Proyecto Invasoras.pt, para abordar, de manera
practica, esta cuestion. La multifuncionalidad de los montes y la gran
cantidad de posibles productos forestales que es posible obtener fue el
tercer tema principal que se debatié en el curso y, como tal, se celebrd una
exposicion de productos forestales no convencionales, suscitando una
discusion sobre nuevos modelos de explotacion forestal. FSC International
lideré el desarrollo del contenido del curso siguiendo los objetivos del
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programa acordado, con un gran apoyo de la Universidad de Aveiro y
también de Unimadeiras.

Image 15 — 2° curso de formacién Forest-IN
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Curso de formacion 3

El tercer curso de formacion del proyecto Forest-IN tuvo lugar en Santiago
de Compostela entre el 11 y el 15 de marzo de 2019 y en él participaron 28
personas de las cuales 5 participantes procedian de Unimadeiras, 2 de la
Universidad de Aveiro, 5 del AFMP, 1 del FSC International, 1 del PEFC
Espafiay 14 de la AFG.

Para la organizacién del curso se tuvieron en cuenta tres criterios basicos:
seguir un diagrama comun con los cursos organizados anteriormente,
mostrar experiencias forestales no estudiadas en los cursos anteriores y
responder a las demandas de los participantes en los eventos
multiplicadores. En la identificacion de los temas, la AFG trabajo junto con
FSC Internacional, la Universidad de Aveiro y también Unimadeiras y
presentd un programa variado, alternando conferencias, visitas de campo y
trabajo de equipo. En las experiencias presentadas se abordaron varias
cuestiones relativas a la ordenacion de los montes desde la perspectiva de
la sostenibilidad, la importancia de la ordenacion y las oportunidades de
diversificacion. En el proyecto se demostrd, entre otras cosas, que frente a
los graves problemas que tenemos con los incendios forestales, la solucién
es la gestion de las zonas forestales: su ausencia causa desastres. Es por
ello que es esencial mostrar a los propietarios y a los gestores forestales
que la gestion es fundamental y que es posible realizarla de numerosas
formas y todas ellas de manera sostenible. Con estas premisas, se implico
a la Xunta de Galicia que present6 (en conferencia y en la visita de campo)
el proceso de concentracion de las parcelas forestales en Galicia y también
presento el proyecto del Banco de Tierras de Galicia. Ambas experiencias
se presentaron para analizar dos tipos de agrupacion de tierras forestales
necesarias para una adecuada gestion en Galicia, asi como en el norte de
Portugal y Provenza. Estos ejemplos se complementaron con la
presentacion de la cooperativa de propietarios forestales Monte Cabalar,
que gestiona sus montes a través del silvopastoralismo. El caracter
multifuncional del bosque y su gestion se complementé con una
conferencia sobre la producion de plantas medicinales, la produccion de
madera de alto valor y la preservaciéon de los recursos naturales en los
espacios de la red Natura 2000 (ejemplo de las Fragas do Eume). Ademas,
en el curso se abordaron otras dos cuestiones esenciales dentro del
proyecto: la gestidén sostenible de los bosques vy la certificacion forestal,
con varios ejercicios practicos y tres conferencias del FSC International,
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Imagen 17 — 3° curso forestal del Forest-IN

Imagen 18 — El 4° curso de formacion del proyecto Forest-IN, especificamente dedicado a los técnicos
forestales y otros profesionales, se celebré en Provenza, Francia

Curso de formacion 4

El cuarto curso de formacion de 5 dias tuvo lugar del 1 al 5 de abril de
2019. Asistieron al curso 24 alumnos, lo que permitid intercambios
multinacionales entre 5 participantes de Unimadeiras, 2 de la Universidad
de Aveiro, 1 del Centro Internacional FSC, 1 del PEFC ESPANA, 5 de la
AFG y 15 franceses. Este curso de formacion para técnicos tuvo lugar en
Provenza (Francia), organizado por Forét Modéle de Provence. EI PEFC
Espania lider6 el desarrollo del contenido del curso, siguiendo los objetivos
de su propio “Programa de colaboracién”, con un gran apoyo de la
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Universidad de Aveiro, de FSC International, de Forét Modéle de Provence
y de algunos de sus socios locales (Etablissement public local Aix-Valabre-
Marseille, ASL de la Suberaie Varoise, Coopérative Provence Forét,
Syndicat de propriétaires forestiers sylviculteurs des Bouches-du-Rhéne,
Parc Naturel Regional Sainte-Baume, Bouches-du-Rhéne Département).
Mediante la solidez de los ejemplos, este evento tuvo como objetivo
capacitar y formar a los técnicos forestales y a los decisores forestales en
la gestion sostenible de las pequenas propiedades forestales. Traté sobre
la ordenacién sostenible de los montes, los procesos de certificaciéon
forestal, la conservacion de la diversidad biolégica, la valoracién de
productos no madereros, los usos multiples de los bosques, la economia
forestal y las técnicas forestales, entre otras cuestiones relevantes. En
especial, este curso traté sobre silvicultura (incluyendo la sostenibilidad y
viabilidad en condiciones dificiles en un contexto de certificacion),
biodiversidad y uso social del monte dentro de la gestion de areas
forestales, técnicas de defensa de incendios forestales, gestién de la
Reserva Natura Nacional, gestién forestal multifuncional (silvicultura,
regeneracion de alcornoques y producciones forestales no madereras tales
como corcho, hojas de eucalipto, apicultura, silvopastoralismo,
compensacion de carbono, caza, etc.). Ademas, en el curso se utilizaron e
introdujeron todos los materiales y conjuntos de herramientas plenamente
desarrollados dentro del proyecto (todos los productos intelectuales). En
concreto, como parte del paquete de formacion, el curso incluyé el
aprendizaje del «Ejercicio de simulacion de gestion de una unidad forestal»
para capacitar a los alumnos en la gestidon sostenible de un monte. Tras la
imparticion del curso, el paquete de formacion fue mejorado y corregido
por PEFC Espafia, segun las necesidades de los participantes y la
evaluacion de los socios del proyecto.
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Imagen 19 — 4° curso de formaC|on deI proyecto Forest-IN
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Imagen 20 — Comprendiendo el Forest-IN, sus métodos y recursos

Algunos de los principales recursos del proyecto FOREST-IN

Nuestro proyecto consideré un conjunto de productos intelectuales utiles,
con el objetivo de empoderar a los silvicultores, pero también para ayudar
a los técnicos forestales profesionales en la toma de decisiones sobre la
gestion forestal sostenible. En las paginas siguientes se resumen los
principales resultados.

Informe de investigacion resumido

Se trata de un estado del arte multidisciplinar presentado en forma de
informe que transmite de una manera simple e inteligible las principales
razones detras del proyecto, los problemas venideros, al tiempo que
apunta soluciones a implementar en el proyecto de acuerdo con sus
objetivos. El Forest-IN es un proyecto para aprender sobre la
implementacion de la gestion forestal sostenible basada en la tecnologia
digital, la silvicultura y la conservacion de la naturaleza, las
comunicaciones y la transferencia de conocimientos, y en ultima instancia,
la pedagogia de adultos.

El informe de investigacion resumido se realizé recurriendo a ejercicios de
investigacion para garantizar la cobertura de tematicas comunes en los
paises socios del proyecto, asi como de temas y problemas especificos de
cada region. Mediante talleres participativos, entrevistas y encuestas, el
resumen del informe de investigacion del Forest-IN informa y establece los
disefios y contenidos del marco del proyecto y todos los resultados
posteriores. Todos los socios del proyecto afiadieron contribuciones en las
areas planificadas que son de especial importancia para el proyecto:
gestion forestal sostenible para pequefias explotaciones forestales;
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tecnologias de la informacién y herramientas web utilizadas en el contexto
de la silvicultura y la educacion de adultos; técnicas de comunicacion vy
formacion para adultos; compromiso publico hacia la sostenibilidad.

El trabajo de sintesis del informe de investigacion consolida los
conocimientos ya existentes en las areas mencionadas, pero permitiendo
trabajar en algunos de los cambios drasticos de obligaciones que implican
a los silvicultores en la gestion forestal que siguieron a los catastréficos
incendios forestales en los ultimos afios que barrieron practicamente toda
Europa.
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Imagen 21 —Informe de investigacion resumido Forest-IN
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Aplicacion Ti

Se desarrollo una aplicacién Tl (para teléfono inteligente y tableta) para
apoyar los procesos de aprendizaje sobre la ordenacion sostenible de los
montes y la toma de decisiones, y para crear conciencia medioambiental.
Basado en el concepto de microaprendizaje, el proyecto incluyé el disefio,
desarrollo y difusién de una aplicacion movil para ayudar facil vy
visualmente a los silvicultores a gestionar y planificar su produccion y
explotacion respetando la biodiversidad y cumpliendo los criterios de
gestion forestal sostenible, respetando las buenas practicas silvicolas.

El sistema esta compuesto por una aplicacion conectada a Internet.
Cualquier participante interesado puede exigir que describa y/o cartografie
su monte y/o registre sus practicas de gestion mediante videos cortos
hechos por él mismo. Basado en el microaprendizaje, un tipo de formacién
que se divide en segmentos cortos normalmente entre 30 segundos y 5
minutos de duracién en formato de video — la informacion visual permite
tratar temas como las especies mas adaptadas a las caracteristicas del
clima y del suelo, técnicas forestales necesarias para una mayor
rentabilidad, proteccion y mejora de la biodiversidad, gestion forestal
adaptada, bosques y cambio climatico, bosques y agua o valiosos
productos forestales no madereros asociados con la gestién de especies;
entre muchos otros.

Los datos recogidos con la aplicacion se integran en una base de datos y
presentan informacién geografica que, a fin de proporcionar una
orientacion visual facil de usar, apoya la toma de decisiones para la gestién
del monte.

Android App Iphone

Imagen 22 - 12 aplicacion Forest-IN, disponible para Android y Apple 10S
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Plataforma web

El proyecto, desde su inicio, ha desarrollado una pagina web que presenta
el proyecto, sus contenidos y productos informativos, sus socios,
financiadores y las metas y objetivos de Forest-IN para el publico virtual.
Direccion: http://www.forest-in.eu/. Empez6 a funcionar antes de lo previsto
(mes 13). La pagina web del proyecto también tenia por objeto servir de
depdsito de productos y recursos, ademas de albergar cuatro
componentes relevantes:

1) Una version para PC de la aplicacién con registro, area de cartografia y
soporte para la toma de decisiones desarrollado para usuarios que no
conocen bien (0 que no poseen) un teléfono inteligente o tableta;
llamado observatorio de buenas practicas silvicolas.

2) Un mapa interactivo resultante de la base de datos creada por el uso
de la aplicaciéon, que permitira la cartografia, la clasificacion de los
contenidos y la concienciacion sobre la gestion de los montes;

3) Un observatorio donde cualquier persona puede consultar los videos,
documentos, redes, intercambio de ideas y participacién en la practica
reflexiva que es parte esencial del proceso de innovacion e
indispensable para lograr resultados de calidad en la ordenacion
sostenible de los montes;

Los socios continuaran mejorando la pagina web a medida que el proyecto
se siga desarrollando, incluso después de que haya terminado el periodo
de financiacion.
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Paquete de formacion para silvicultores

'FOR
in 9

El proyecto ha desarrollado un paquete de formacién para un curso de
formacion para silvicultores: El socio del proyecto Forest Stewardship
Council (FSC International), como entidad de referencia para la
certificacion forestal, elaboré este paquete de formacion dirigido a los
silvicultores y otros propietarios y administradores forestales no
profesionales.

El objetivo de este paquete es proporcionar a las entidades forestales un
paquete de cursos listos para su uso, de manera que puedan difundir el
concepto Forest-IN y reproducir la formaciéon y crear conciencia en sus
areas de influencia. El concepto principal es que el monte es un conjunto
que, cuando se gestiona correctamente, permite en gran medida lograr
todos los componentes de la sostenibilidad (ambiental, social vy
econdémica), proporcionando beneficios para todos. Es importante sefalar
a los propietarios forestales no profesionales que existen multiples
soluciones forestales que pueden promover la diversidad biologica vy
proporcionar simultaneamente ingresos, ademas del modelo forestal
industrial que es actualmente el dominante. El curso también demuestra
las ventajas de la gestion de montes certificados, tanto en términos de
medio ambiente como sociales y de ingresos.

Forest & Biodiversity
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Imagen 24 - Aspecto del paquete de formacion Forest-IN para silvicultores
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Curso de formacion para técnicos forestales

El socio del proyecto PEFC Espafa, entidad de referencia para la
certificacion forestal, desarrollé el paquete de formacién para un curso
certificado dirigido a técnicos forestales y otros gestores forestales
profesionales. El curso utilizé todos los materiales desarrollados dentro del

proyecto Forest-IN.

El objetivo era proporcionar a las empresas y organizaciones forestales un
paquete de cursos listos para su uso, de manera que puedan formar y
capacitar a sus técnicos y gestores forestales con informacion actualizada
sobre como enfocar a los silvicultores en la gestion forestal sostenible,
procesos de certificacion forestal, conservaciéon de la biodiversidad,
valoracién de productos no madereros, usos multiples de los bosques,
economia forestal, entre otras cuestiones pertinentes para que puedan
difundir el concepto Forest-IN y reproducir la formacién y crear conciencia

en sus zonas de influencia, y especialmente en el sector forestal.

B FogesT

Training Event - Programme

FOREST-IN 4™ Training Event
“From theory to practice: Hands-on sustainable forest management™

40 o & e i SAIC |

Imagen 25 — Entre otros recursos, se ofrecen modelos de planificacion de
cursos para médulos y conferencias en el curso de formacion para técnicos
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Tutorial de evaluacion
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Este tutorial esta vinculado a la plataforma web y a la aplicacién movil, de
manera que una evaluacién simple permite un mejor asesoramiento y
apoyo en la toma de decisiones de acuerdo con una determinada zona
forestal. El tutorial aborda, entre otros, conceptos clave relacionados con el
proyecto, como biodiversidad forestal, salud forestal, buenas practicas,
técnicas forestales, de una manera sencilla, pero reuniendo los mas altos
estandares de calidad seguidos en los procesos de certificacion.

El tutorial se ha construido como un conjunto encadenado de preguntas
faciles de entender y con suficiente detalle para proporcionar una base
técnica y cientifica sélida y garantizar que se satisfagan las necesidades
de los grupos destinatarios y de otras partes interesadas. Por lo tanto, este
producto representa un recurso de aprendizaje no formal que puede ser
adoptado no solo por los silvicultores participantes, sino también por los
socios forestales, y ademas por todos los publicos interesados, en cuanto
esté disponible en la pagina web desarrollada dentro del proyecto.

Sustainable

w FOREST
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Forest Management Assessment Tutorial

How to use the Tutorist: refer to page 3

1. Management Plan

1.1 Does the forest have a

Resuls (points added)

Plan that is compliant with Yes) AdsTpoors  Ongoing. Ada8pciess  No. Add O poimts Points

1.2 Has the management plan been approved officially by the relevant forest authority? Yes! 234 10p0ets  Ongoing. AddGoess  NO. Add Opoints Points:

1.3.1 Do operations comply with local Regulations? (cutting, thinning, soil mobilzations..) Yes! AssSpoots  No. AddOpoints < Points:

13215 thore  Pests & Diseases pian that identfies the potential ricks & measures to combat these risks? Yes! ddSpoirs  No. AdSOpoines < Points:

2. Use of Chemicals Resuls (points added)
2,115 the use of pesticides and fertilsers minimised where possible? Yes! adsSpomes  No. Add Opoms Points:

3. Biodiversity Resuls (points added)
3115 your forest natural or a plantation? Nat. agsBpomts  Plantat. Ada3pomes  No. Add Opomss Points:

3.215 the predominant tree composition made of more than one tree species? More A%t 10p0iets  Only 1. A%46points  No. Add Opoiets points:

3.3 Are there protected habitats and/or species? Don'tknow. Opets  No. Add Opaines Points:

ony

3.3.1 Are all actions to protect Priority habitats and priceity species taken? VES! 7d410scees  No. AddOpoimss Points:

332 for e in the forest d acted upon? VES| AdaTpoiers  Ongoing. Add@poiets  No. AdaOpoiss  ~  Points.

3.4 Does management consider the wider landscape its VES! adaTpoees  Ongoing. Add Bpowes  No. Add Opoms Points:

3.4.1 Have areas for minimal spec VES! adaTpoees  Ongoing. AddBpoees  No. Add Oporss Points

Imagen 26 — Aspecto del tutorial iterativo sobre ordenacién sostenible de los montes

EST

&
of th

www.forest-in.eu

Union

Erasmus+

2016-1-PT01-KA204-022830

This project has been funded with support from the European Commission.

This publication [communication] and all its contents reflect the views only of the author, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the

information contained therein.

49



{ o Co-funded by the
m Erasmus+ Programme
of the European Union

Informe Layman

Al final del proyecto, se preparo el presente informe final, destinado a una
distribucion a gran escala en el sector no especializado de la silvicultura,
como asociaciones de silvicultores, escuelas, asociaciones ambientales,
etc. El informe resume los fundamentos del proyecto, los objetivos, los
métodos y los principales resultados obtenidos. Todo el informe se ha
redactado en términos muy sencillos, utilizando contenidos inmediatos e
informativos, para que cualquier persona o entidad interesada pueda
entenderlo de un vistazo. También dirige a los lectores hacia las
plataformas de los proyectos, herramientas basadas en la web,
documentos y tutoriales, contribuyendo a la sostenibilidad del proyecto y
reforzando el potencial de replicabilidad del proyecto. Existe una versién
digital disponible en la pagina web de Forest-IN, www.forest-in.eu.
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Imagen 27 — Informe Layman del Forest-IN
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lll. IMPACTO DEL FOREST-IN

Para que Europa se convierta en una economia inteligente, inclusiva y
sostenible, es necesario abordar una serie de retos clave y Forest-IN, en

sua

mbito, donde los bosques se entrecruzan con lo social, aborda algunos

de los problemas mas persistentes:

1)

o
Erasmus

W roRest

Los valores y recursos naturales europeos se estan degradando o
perdiendo y los que estan a la vanguardia de la produccion forestal y
el uso de los bosques y sus recursos - los silvicultores y los técnicos
forestales - paraddjicamente, demostraron cierta desconexion entre
«cuestiones medioambientales a escala mundial» y «temas locales», a
veces sin conocimiento y sin motivacién para actuar positivamente en
su ambito geografico o incluso en sus explotaciones forestales. Esta
cuestion se abordd explicitamente en todas las actividades y
productos de Forest-IN.

La renuencia del grupo destinatario preponderante a adoptar nuevas
tecnologias para transmitir conocimientos se abordd directamente
mediante productos (plataforma web y aplicacién) y grandes esfuerzos
de difusion a través de redes sociales como Facebook y Twitter. Se
recibieron comentarios positivos sobre el uso de estas herramientas
de los participantes en los eventos multiplicadores. Tanto la aplicacion
como la plataforma son multilingles. En cuanto al potencial de impacto
internacional se puede referir a la disponibilidad de una comunidad
global de aproximadamente 2.000 millones de personas, en varios
continentes, que son hablantes nativos (primer o segundo idioma
oficial) de uno de los idiomas del proyecto.

La gestion forestal sostenible es una de las respuestas para reducir
significativamente los riesgos medioambientales y la escasez
ecolégica (esta definicion resume lo que Europa aspira a lograr en un
corto periodo de tiempo), pero la sociedad en general sigue a la
espera de una formacion, informacion y oportunidades efectivas para
asumir una funcién ecoldgica de la economia, en particular en relacion
con los recursos forestales. Estas cuestiones no son especificas de un
determinado pais de Europa, sino que son pertinentes en todos los
Estados miembros y en la sociedad mundial que se ocupa de las
cuestiones abordadas por Forest-IN.
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Este consorcio estratégico de socios internacionales multisectoriales fue
una ventaja para intentar abordar este problema teniendo en cuenta las
diversidades culturales en toda Europa. La nocion de que el medio
ambiente, la educacién y la economia (por lo tanto, el bienestar humano y
social general) estan integrados y comparten las mismas raices es el
impacto clave que el proyecto Forest-IN pretende lograr a todos los
niveles: local, regional, nacional e internacional. En el formulario de
solicitud se habian establecido varios indicadores cuantitativos,
estimandose en el ambito de la participacion directa, las siguientes cifras:

- 1.230 participantes directos de los eventos formales de Forest-IN, asi
como a través de eventos organizados por los socios del proyecto de
forma complementaria.

- 406 personas asistentes a los eventos multiplicadores del proyecto; en
todos los eventos, la auto evaluacion de los participantes reflejé una
apreciacion positiva (evaluada mediante encuestas);

o 109 silvicultores/técnicos/administradores/dirigentes de
organizaciones que concluyen el curso de formacion preparado
en el marco del proyecto,

57 organizaciones externas que participan en el proyecto;
119 miembros de otras organizaciones que participan en el
Forest-IN.

- In términos de actividades de campo,

o 40 montes visitados

- En lo que se refiere al alcance del proyecto y, en particular, a la
participacién en TI, los resultados cuantitativos fueron los siguientes:

o Acceso a la pagina web: 19.090 paginas vistas

o Acceso a la aplicaciéon web: 4030 paginas vistas con 130
usuarios regulares.

o Cursos de formacion de acceso: 809 paginas vistas.

- Acceso a otros documentos (primera pagina):

o 5.392 paginas vistas.

o Informacion de los usuarios: 57 % hombres; 43 % mujeres.

- Ranking de idiomas en los que se accedi6 a los recursos (Top 3): 1°:
espanol, 2° inglés, 3°: portugués.

- La difusién incluyd aprox. 90 presentaciones publicas y mas de 100
articulos en redes sociales (periddicos, blogs, articulos en linea, etc.).

En general, los indicadores cualitativos también abordaban la satisfaccion
de los participantes con los materiales, actividades y eventos del proyecto,

o
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su voluntad de participar en el proyecto (o iniciativas similares), la
comodidad que sentian al utilizar los recursos y herramientas desarrollados
en el proyecto, la satisfaccion de los socios con el proyecto, la actitud y
disposicién de los grupos objetivo y socios a los conceptos que sustentan
el proyecto, e indicadores similares. Todos estos indicadores se tuvieron
en cuenta cuando se realiz6 la evaluacion.

Otras dimensiones del impacto no son medibles al concluir este proyecto.
¢El modelo Forest-IN o los materiales disponibles encontraron su camino
en los discursos y argumentos de los gestores del sector forestal y de los
agentes gubernamentales? ;Cuantos silvicultores y/o técnicos cambiaron
sus practicas o alteraron un comportamiento particular después de asistir a
las actividades del proyecto? Todavia es demasiado pronto para evaluar
estos indicadores. Puede proporcionar sus propias opiniones a través de la
web del proyecto info@forest-in.eu.

Algunos testimonios de nuestros socios sobre su experiencia
en el proyecto

La Universidad de Aveiro
Como se ha subrayado a lo largo del presente informe, la informacién
sobre el proyecto y la cooperacion y comunicacién entre los asociados fue
positiva. En resumen, los aspectos mas positivos de esta asociacion fueron
la complementariedad, la motivacion, la dedicacién, la buena comunicacion
y la busqueda de objetivos comunes. No se encontré ningun elemento
negativo relevante que mereciera la pena mencionar en este proyecto, que
de alguna manera estuviera relacionado con la buena cooperaciéon vy
comunicacion entre los socios. Sin embargo, y también en base a la
retroalimentacion de los participantes directos en los eventos del proyecto,
podemos referir como el tema negativo mas relevante el problema del
lenguaje. Mientras que las habilidades de adaptacién y dedicacion de los
equipos de Forest-IN lograron superar con éxito este problema, en varias
ocasiones, la barrera del idioma (mas especificamente, la dificultad con los
idiomas inglés y francés) estaba presente con frecuencia, especialmente
con los asistentes a los cursos y eventos. Aunque no estamos de acuerdo
con la preponderancia de una lengua europea sobre otras, reconocemos
que el inglés tenia que ser de facto la lengua franca en contextos
internacionales como el proyecto Forest-IN. Aun asi, no se trata de una
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deficiencia de este proyecto, sino de una cuestion de ambito europeo. En
cierto sentido, los proyectos europeos de intercambio, como los proyectos
Erasmus+ (y Forest-IN, en particular) forman parte de la solucién, puesto
que se suponia que la estimulacién de las competencias linglisticas era
parte integrante de los objetivos del proyecto, aunque de forma lateral. Los
grupos destinatarios de las actividades de Forest-IN fueron los descritos
ampliamente, para los que este proyecto se disefié en primer lugar y a los
que se hizo referencia en la fase de aplicacion. En un sentido mas amplio,
este proyecto se dirige principalmente a los silvicultores y a sus
representantes técnicos, pero también a la sociedad en su conjunto.
Impartir conocimientos a adultos (en el sentido de que también su
disponibilidad mental y permeabilidad son maduras) es una tarea dificil y
hay que considerar que Forest-IN seria mas eficiente si se centrara
principalmente en los jovenes. El proyecto se centré tendencialmente en
adultos mayores (>65 anos) ya que estas personas son las que poseen las
explotaciones forestales (0, en general, cualquier tierra), y la comunicacion
de conceptos o herramientas desconocidos presentan desafios
particulares. Tal fue el caso, por ejemplo, al tratar con los productos de TI
producidos por el proyecto. Por otra parte, a esas edades, los participantes
tienen mayor poder para la accion individual que los participantes mas
jévenes, que pueden ser mas permeables a nuevos conceptos, pero
menos independientes en términos de experiencia de la vida real. Dado
que la principal caracteristica de aprendizaje/ensefianza de Forest-IN era
un enfoque holistico y horizontal de aprendizaje basado en el intercambio
de experiencias, todas estas particularidades hicieron de la cooperacion y
la comunicacién eficaces y eficientes un reto fructifero.

La accion individual podria mejorarse con el apoyo técnico inicial de los
lideres y técnicos de las organizaciones y, por lo tanto, este proyecto
también hizo especial hincapié en la formacién practica avanzada de los
técnicos y los miembros de la organizacién. Tal como estaba previsto, se
desarrollaron contenidos de formacion a corto plazo que son sencillos en la
comunicacion de conceptos. Estos pueden ser (y fueron) difundidos mas
alla del ambito restringido de las instituciones asociadas al proyecto, a
saber, mediante la organizacién de eventos multiplicadores dirigidos al
sector forestal, a las directivas locales, a instituciones publicas y a
organizaciones no gubernamentales dentro de la red de cada socio. Para
ello, se invitd a organizaciones externas a trabajar en el proyecto,
especialmente y de manera mas intensiva en los eventos del proyecto,
materializando cooperaciones positivas, basadas en una excelente
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comunicacion entre el proyecto (sus equipos y representantes) y las
personas encargadas de establecer conexiones y crear sinergias con la
entidad que representaban y Forest-IN.

Testimonios: La Asociacion Forestal de Galicia

Consideramos que la experiencia del proyecto Forest-IN para los
propietarios forestales gallegos que han participado en las actividades del
proyecto ha sido enormemente positiva.

En una breve encuesta realizada a finales de 2018 entre los participantes
en los cursos realizados hasta la fecha, se mostraron contentos de haber
sido participes del proyecto y del formato de las actividades, mezclando
teoria y practica en grupo y visitas a areas de interés.

“Muy interesante, ameno, variado, con buen ambiente entre los
comparieros y una buena organizacion. (Manuel L.)”

Uno de los aspectos mas valorados por los participantes ha sido el haber
tenido la posibilidad de relacionarse e interaccionar con colegas de otras
nacionalidades y regiones diferentes. La experiencia de haber visitado
experiencias con soluciones a problemas o cuestiones que ellos también
comparten, ha sido valorada muy positivamente, aun cuando no se
mostraban favorables a aplicar la misma solucidon en sus propiedades
forestales.

“Mas que cambiar de parecer me hizo ver otros puntos de vista, otras
opciones a tener en cuenta a la hora de gestionar los montes. (Manuel L.)”

“Aprendi muchas cosas interesantes y en un futuro posiblemente cambiaré
algo. (Ana G.)”

La duracion de las actividades (cursos y eventos multiplicadores) era en
principio considerado como un problema a la hora de conseguir involucrar
al publico interesado en cada actividad. El hecho de que gran parte de los
propietarios forestales gallegos no tengan la actividad silvicola como
ocupacién principal, hizo complicado buscar a veces a las personas
idoneas para participar en el proyecto. Sin embargo, la duracién
prolongada de estas estancias ha sido muy buena para conseguir la
interaccion exitosa de los participantes. Y no soélo de las relaciones entre
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participantes de distintas nacionalidades y regiones, sino también entre los
mismos participantes aportados por la Asociacion Forestal de Galicia que
en la mayoria de los casos no se conocian entre si y, a raiz de su
participaciéon en el proyecto, han establecido relaciones personales y
profesionales sélidas.

Ha sido también muy interesante y asi lo han reconocido los participantes
quienes se dieron cuenta de que tienen mucho que aprender y, en algunos
casos, mucho que ensefiar, aunque no se den cuenta de ello.

“Se necesitan mas ciclos como estos para poder compartir aciertos y
errores, con el objetivo de poder acertar en la politica forestal. (Eduardo
M.)H

“Resulta muy provechoso invertir en estas experiencias, a los que nos
gusta el monte, lo aprovechamos, lo cuidamos siempre necesitamos
contactar con distintas personas para compartir experiencias. (Luis M.)”

“Para mi fue una convivencia extraordinaria y enriquecedora en la que,
ademas, todos hablamos de las caracteristicas de nuestras plantaciones y
de la forma en que las gestionamos de acuerdo con las circunstancias de
cada una. Muy satisfactoria. (Manuel L.)”

Y lo que es mas importante, a la vista de la experiencia vivida plantearon
continuarla fuera del proyecto y de hecho ya se ha planificado una visita de
intercambio de silvicultores portugueses a Galicia para los proximos
meses.

Deberian hacerse encuentros anuales con los propietarios portugueses,
ampliando zonas, tipos de explotaciones, etc. (Manuel L.)

Para la Asociacion Forestal de Galicia la participacién en el proyecto
Forest-IN ha supuesto una experiencia altamente positiva por varias
razones:

Ha permitido trabajar con organizaciones que no conociamos y que nos

han mostrado otras formas de gestionar situaciones a las que nos
enfrentamos todos los dias, con enfoques diferentes.
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Nos ha permitido también, interaccionar mas a fondo con nuestros
propietarios asociados y con aquellos participantes provenientes de otras
organizaciones o instituciones diferentes de la nuestra con los que hemos
convivido estrechamente durante varios dias.

Nos ha permitido analizar y reflexionar sobre nuestra propia experiencia
como asociacion al tener que mostrarla al resto de los participantes en el
proyecto, someter a su opinién las soluciones que nosotros habiamos
aportado y recoger el feedback de los participantes que se acercaron a lo
mostrado con otros ojos y puntos de vista diferentes.

Ha sido una buena experiencia trabajar con un consorcio tan variado, dos
sistemas de certificacion forestal diferentes, la universidad, el mundo
empresarial, un bosque modelo, un grupo diferente que nos ha permitido
ver diferentes enfoques de la realidad que nos rodea enriqueciendo la
experiencia y aportando analisis poliédricos a las cuestiones planteadas.

.~ A o X
Imagen 28 — Participantes de la Asociacion Forestal de Galicia

FOREST
1 mn e

i www.forest-in.eu

Erasmus+
2016-1-PT01-KA204-022830

This project has been funded with support from the European Commission.
This publication [communication] and all its contents reflect the views only of the author, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the
information contained therein.

57



Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

) FOREST
in H

Testimonios: UNIMADEIRAS SA

El proyecto Forest-IN surgié6 de la necesidad de mejorar las buenas
practicas forestales en los bosques de silvicultores, gestionados por
propietarios forestales a los que no siempre se ha transmitido de la mejor
manera posible el mensaje de la ordenacion sostenible de los bosques. A
lo largo de los anos, los distintos Estados han realizado algunos esfuerzos
mediante medidas de apoyo que han resultado infructuosas. Los socios
implicados comparten esta realidad/problema y han encontrado esta forma
innovadora de contribuir a resolverlo a través del programa Erasmus + de
educacién de adultos. Unimadeiras SA, uno de los socios y coautores de la
idea para el proyecto, desde el principio participd activamente en él,
estimulado por la necesidad de hacer cumplir las buenas practicas en las
areas de su grupo de certificacion forestal.

Las primeras reuniones del proyecto fueron muy constructivas, pero
también generaron algunas expectativas en relaciéon con algo innovador:
Erasmus + con adultos en el monte. Estas expectativas pronto se
materializaron cuando en marzo de 2017 se organizé el Foro "Bosques
saludables, beneficios para todos". Los propietarios y administradores
forestales de diversas instituciones, la industria asociada a los bosques y
sus productos, las organizaciones ambientales, entre otras, debatieron en
mesas redondas y analizaron conjuntamente los montes de los paises
asociados. Se decia que en Portugal nunca se habia hecho algo asi. Los
silvicultores invitados sentian que estaban siendo llevados al analisis de la
problematica, para ser esta vez también una parte de la solucién. Entre
otras, se escucharon frases como:

“Nunca habia participado en una reunion igual”
“Por fin, alguien quiere escucharnos”

Estas mentes, ahora despertadas para la participacion y el intercambio de
experiencias, participaron en gran numero en el primer evento multiplicador
en Portugal, en octubre de 2017. Llegaron a conocer realidades diferentes
de las suyas, reconociendo que después de todo hay opciones diferentes
de las suyas que nunca habian pensado. Desde un punto de vista
diferente, se sensibilizé a los franceses sobre una perspectiva de
sostenibilidad econémica, poco presente en su realidad local. Algunos de
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estos participantes mostraron interés en probar algunas de las alternativas
presentadas, como la produccion de madrofio:

“En mi propiedad tambiéen puedo producir madrofio, es rentable”

Y sobre el caso de pino que esta siendo genéticamente mejorado:

":Donde puedo comprar plantas con esta mejora genética?".

Aunque cercana a nuestra realidad (Portugal), Galicia tiene algunas
caracteristicas distintivas, verificadas en enero de 2018 en el segundo
evento multiplicador. A este respecto, la delegacion portuguesa se mostré
satisfecha con lo que habia visto, a saber, en relacién con la organizacién
del Estado, la agrupacién de productores, los diversos usos de la madera y
los bosques y su tratamiento cultural. Los propietarios discutieron entre
ellos sobre la gestion forestal, cuestionando los métodos y sus costes:

LTS

“¢.Solo se utiliza esta maquina?”, “; Cuanto cuesta este servicio?”

En junio de 2018, la ronda de eventos multiplicadores se completé con un
viaje a Francia, a la region de Provenza. Aqui los participantes se
enfrentaron a un bosque conservacionista, algo que sorprendié a los
silvicultores portugueses:

“iPero esto no da dinero!”,

“(El bosque) es como es, no necesita que de rendimiento”

Esta era una perspectiva diferente de la de los silvicultores de otros paises,
quienes, en contraste, han dado lugar a que el proyecto termine con una
actitud intermedia, en la que deben sopesarse las perspectivas
ambientales y econdmicas. Este fue uno de los principales objetivos del
proyecto, juntar a los propietarios y gestores forestales para que
confronten ideas y valores sobre el bosque.

A finales de 2018 (octubre y noviembre) y principios de 2019 (marzo) se
llevaron a cabo 3 cursos de formacion basados en una matriz unificada
pero realizados con las adaptaciones necesarias a las realidades de cada
lugar donde el curso tuvo lugar. Estos cursos, donde fue posible
experimentar mas profundamente los medios producidos con fines de
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capacitacion y formaciéon (aunque ya habian sido probados en los eventos
multiplicadores) mejoraron significativamente el conocimiento de los
participantes. Sabiendo cémo planificar, con casos reales, la gestidon de
areas forestales mediante cartografia y ponderacion de factores que
condicionan dicha gestién, conociendo diversas alternativas de uso
multiple, identificando areas de conservacion y contactando directamente
con la fauna y flora nativa, etc., ha hecho que estos propietarios sean
mejores gestores y difusores clave de estas metodologias.

Algunos dijeron:

“Nunca habia utilizado un mapa”

“No sabia que tenia limites legales para mis actividades forestales”
“¢Puedo tocar una rana, verdad?”

Estas metodologias de orintacién forestal fueron transmitidas a los técnicos
en un curso celebrado en abril de 2019 en Francia con el objetivo de
conocer las particularidades de la comunicacion con silvicultores (y
técnicos). Por ultimo, en julio de 2019, se presentaron los resultados del
proyecto. Algunos de los participantes recordaron con emocién todo el
trabajo realizado. Algunos de ellos tuvieron la oportunidad de presentar su
perspectiva, asi como sus impresiones del proyecto en general, ya que
fueron invitados como oradores.

En este proyecto se ha hecho mucho, algunos de los participantes ya
estan creando un monte mejor mediante el uso de nuevas especies y
métodos de trabajo. Algunos propietarios ya han expresado su interés en
celebrar eventos anuales periddicos para seguir discutiendo sobre sus
montes y esta previsto celebrar un evento el préximo ano. En este sentido,
la comunicacion a través de la marca "Forest-IN" sigue funcionando. Para
Unimadeiras y teniendo en cuenta las necesidades identificadas en la
aplicacion, los objetivos fueron mas que logrados, considerando que este
fue un primero e importante paso hacia un conjunto de otros proyectos que
pretendemos implementar.
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El proyecto Forest-IN fue un proyecto de 3 afos de duracion con diferentes
reuniones, eventos multiplicadores y cursos de formacion, en los que los
socios del proyecto se reunieron para planificar actividades y evaluar cémo
habian ido las acciones ya realizadas y cual era la respuesta y los
resultados. Sin duda podemos decir que, por parte de los participantes que
realizaron la formacion, quedaron muy satisfechos con los cursos y la
experiencia general. Ademas, propietarios forestales que ya habian
participado en algunos eventos se pusieron en contacto con nosotros
porque querian partipar en otros eventos del proyecto.

Por ejemplo, en los cursos que organizamos y en los que habia un aforo
limitado, recibimos un numero de solicitudes superiores a ese aforo. El
numero de actores involucrados en el proyecto fue mayor, por lo que el
objetivo principal y general que teniamos, de promover una buena gestién
forestal a través de la transmision de conocimientos, se logré con éxito. Al
final de cada curso de capacitaciéon, preguntamos a los participantes qué
pensaban de los eventos y todos ellos mencionaron que habian superado
sus expectativas y que eran muy interesantes y utiles.

También preguntamos cuales eran las mejoras para los proximos eventos
y algunas sugerencias fueron abrir la formacion a los hijos de los
silvicultores, porque son los futuros propietarios y tendran que continuar
con la gestion responsable. Asi que hicimos caso de esta sugerencia y en
algunos cursos participaron varios miembros de familias.

Otro aspecto importante al que hay que hacer referencia es que todas las
visitas sobre el terreno fueron muy interesantes, muy diferentes y
abordaban diferentes aspectos, diversos tipos del uso de la tierra y
distintas formas de gestionar el territorio. Esto nos dio una amplia vision de
los 3 paises donde se realizaron las visitas. Tuvimos la oportunidad de
visitar areas de conservacion municipales, areas dedicadas al turismo
natural, areas con multiples usos como molinos de agua recuperados para
producir harina para pan, areas con especies particulares de fauna y flora
a proteger, zonas con diferentes tipos de produccion forestal y de
productos forestales no madereros.

Desde nuestro punto de vista, los mejores resultados fueron los que
permitieron el debate en grupo sobre los diferentes temas abordados.
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Estos fueron los momentos que permitieron el intercambio de
conocimientos, perspectivas sobre el uso del territorio y la creacion de
lazos de amistad entre los participantes. Habiamos desarrollado diferentes
tipos de ejercicios para lograr este objetivo, como el desarrollo de un
modelo de explotaciéon para un determinado territorio o un juego de roles
que se hacia en cada curso para los propietarios forestales en el area
tematica de la certificacion.

Durante los eventos y cursos invitamos a diferentes entidades externas a
presentar sus historias exitosas en lo que respecta a aplicar el concepto de
uso multiple del territorio, como productores de miel, productores de setas,
de plantas aromaticas y medicinales, de frutos, etc. Estos fueron muy
apreciados por nuestros invitados y aprendices. A fin de vincular la
conceptualizacion y la observaciéon in situ, los participantes visitaron
diferentes unidades de gestion forestal.

El hecho de que los tres cursos de formacion organizados por el FSC
abordaran diferentes temas, desde la seguridad en las operaciones
forestales, la gestiébn de especies invasoras, los productos forestales no
madereros, a la gestién de la biodiversidad, fue una ventaja para poder
abordar diferentes conceptos y construir un paquete formativo mas rico.

Con respecto a los temas forestales de certificacion, intentamos vincular
los productos que utilizamos todos los dias que provenian del monte a las
areas donde se producian, probablemente muchos de ellos, provenientes
de las zonas originarias de los propietarios forestales que asistian a los
cursos. Hemos relacionado con éxito el bosque con el mercado y cuales
son los requisitos que hay que cumplir para conseguir una gestion forestal
responsable.

También proporcionamos a los participantes una degustacion con
productos procedentes del bosque, tales como hongos, castafias, nueces,
madrofo, frutas frescas y licor, pasteles hechos con pifiones y harina de
castanas, miel, plantas aromaticas y otros productos, los cuales fueron
muy apreciados y disfrutados por los participantes. Era una forma de
hacerles ver la importancia del bosque en la vida cotidiana y que hay
mucho mas que madera. Tomamos este curso como una forma de mejora
continua e incluso después de su cierre tenemos la intencién de continuar
con estos cursos practicos y sesiones de aprendizaje. Con el proyecto
Erasmus tuvimos mas solicitudes de adhesion a los grupos,
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consecuentemente mas areas certificadas y mas membresias
comprometidas con el FSC y con una gestion forestal responsable.

Testimonios: Forét Modeéle de Provence

Nuestra experiencia en el intercambio de practicas:

El proyecto Forest-in ha organizado numerosos eventos de difusion y
capacitacion y creé herramientas muy innovadoras y utiles para mejorar la
gestion forestal sostenible y multifuncional. Estos eventos y herramientas
han sido una maravillosa oportunidad para que los silvicultores y técnicos
provenzales se inspiren en buenas practicas extranjeras, adquieran
habilidades y, al mismo tiempo, compartan sus propios conocimientos y
experiencias. De vuelta en Provenza, todos Ilos silvicultores que
participaron en los cursos de formacién se involucraron en el sector
forestal. Es mas, los cursos en concreto crearon nuevas y verdaderas
relaciones humanas, que generaron «efectos colateralesy,
estableciéndose cooperaciones a largo plazo para la gestion forestal
sostenible y multifuncional.

Lo que la asociacion ha aprendido:

Seria imposible resumir todo lo que hemos aprendido dado el gran nimero
de conocimientos adquiridos a partir de los eventos y productos Forest-IN.
Sin embargo, seleccionamos dos casos de estudio que encontramos
especialmente interesantes:

- La cooperativa Monte-Cabalar en Galicia. Esta organizaciéon gestiona
un territorio de mas de 700 hectareas, j3.600 propiedades en manos de
1.000 propietarios diferentes! Sus objetivos comunes son actuar contra
el fuego, luchar contra el abandono de pequenas parcelas para
valorizar la capacidad de produccién de los montes de la zona gracias
a la cria intensiva de ganado vacuno asi como porcino y caprino. Un
gran éxito local, una verdadera hazana social, econdmica y sostenible.

- La asociacion portuguesa «Rewilding Portugual»: Esta iniciativa de
restauracién es un movimiento global al que se unié la asociacion
portuguesa, creada en enero de 2019. Su objetivo es rejuvenecer
Portugal mediante la restauracion ecolégica y la restauracion de la
cadena alimentaria para restablecer los procesos naturales y los
servicios de los ecosistemas los cuales desempefian un papel
importante en la regeneracion de los territorios. En las regiones
septentrionales de Riba-Coa y Beira Alta se estan llevando a cabo dos
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proyectos a gran escala de "reservas privadas". En la region de Riba-
Coa, el 90 % de las 120.000 hectareas de la "reserva" son tierras de
propiedad privada que oscilan entre 10 y 2 hectareas pero que carecen
de un registro catastral y estan sujetas a un proceso de consolidacion
de tierras en desarrollo lo cual dificulta la identificacién de los
propietarios. El abandono de toda la actividad agricola en el 50 % de
los terrenos permitié una importante regeneracion floral y un retorno de
la biodiversidad, de ahi el interés de estos territorios para un
reagrupamiento dentro de una "reserva natural privada" animando a los
propietarios rurales a colaborar en torno a acciones clave.

Ademas, seleccionamos otra informaciéon muy relevante para nosotros:

En Galicia la ley de concentracion parcelaria data de 1985 y continué en
2015 con la ley "para mejorar la estructura agraria territorial de Galicia".
Estas leyes tienen por objeto reducir la gran fragmentacion de las
propiedades, reducir la superficie de tierras abandonadas, garantizar el
desarrollo sostenible de las actividades agricolas, forestales y ganaderas, y
reducir los riesgos medioambientales (especialmente los incendios
forestales) y mejorar la proteccion medioambiental y paisajistica de Galicia.
Asi, desde 1954, mas de 480.000 hectareas han sido objeto de una
reestructuracién parcial sélo en el territorio gallego (véase el grafico 1).
Como nuestro bosque francés también es victima de su fragmentacion, tal
ley de tierras seria posible en nuestro pais.
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Imagen 29 —Redistribucion de la tierra en Galicia
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centre du Portugal centre du Portugal
Video 4 Feedback del evento multiplicador #2 Video 5 — Feedback del evento multiplicador #2
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El proyecto Forest-IN ha involucrado a una amplia gama de organizaciones que no
participaban en el proyecto como socios directos. En los distintos paises de los asociados,
el consorcio movilizé a un nimero importante de interesados, como municipios, empresas,
asociaciones y colectivos vinculados a los bosques, la silvicultura y otros sectores
complementarios o relacionados con el forestal.

Su participacion abarcoé desde la colaboracion o colaboraciones esporadicas hasta una
participacion mas constante en las actividades y productos del proyecto, como el apoyo
material (patrocinio) y el respaldo institucional. A todas estas entidades, muchas gracias
por su colaboracién:

CAULE - Associagéo Florestal da Beira Altri Florestal, S.A. (Portugal)
Serra (Portugal)

Organizagéao Florestal Atlantis (Portugal)
AIFF — Associagao para a Competitividade

das Industrias da Fileira Florestal (Portugal) Quercus (Portugal)

Coimbra Agriculture School (ESAC) ATN - Associagéo Transumancia e
(Portugal) Natureza (Portugal)

Associacgao Florestal de Ansido (Portugal) Associagao Bioliving (Portugal)
Medronhalva (Portugal) FLORESTGAI - Empresa publica de gestao

e desenvolvimento florestal (Portugal)
Lenda da Beira Pampilhosa da Serra

(Portugal) Instituto Superior de Agronomia (Portugal)
Centro Pinus (Portugal) Associacdo Rewilding Iberia PT (Portugal)
INIAV - Instituto de Investigacao Agraria e ForestWise (Portugal)

Veterinaria (Portugal)
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Maderas Villapol, SA (Espafia)
SAT Montes de Trabada (Espafa)

Comunidad de montes vecinales en mano
comun de Carballo (Espafia)

Centro de Investigaciones Forestales de
Lourizan (Espana)

Resfor Trabajos Forestales C.B. (Espafia)

Asociacion pola Conservacion do
Ecosistema Forestal Galego (ACEFGA)
(Espana)

IGP, Castaia de Galicia (Espafia)
Bosques Naturales SA (Espana)
Erica Mel SCG (Espana)

Département des Bouches-du-Rhéne
(Francia)

Fransylva - Forestiers Privés de Francia
(Francia)

Centre regional de la Propriété Forestiere
PACA (Francia)

ASL Suberaie Varoise (Francia)
Coopérative Francia Forét (Francia)

Conseil régional de Provence-Alpes-Cote
d'Azur (Francia)

Associagao dos Apicultores do Litoral
(Portugal)

Lemos Natura (Portugal)
Bioria (Portugal)
Caima (Portugal)

Autoridade para as Condigdes do Trabalho
(Portugal)

Centro de Operagbes e Técnicas Florestais
(Portugal)

Concello de Santiago de Compostela
(Espana)

Axencia Galega de Desenvolvemento Rural
da Xunta da Galicia (Espafa)

Selga, Compania Galega de Silvicultores,
S.L. (Espafia)

Consejo Consultivo del Parque Natural
Fragas do Eume (Espana)

Conselleria do Medio Rural-Xunta de
Galicia (Espafia)

Monte Cabalar, S. Coop. Galega (Espafia)

Lycée Agricole Etablissement public local
Aix-Valabre- Marseille (Francia)

Departemental Forest sappers (Francia)
Département du Var (Francia)

Sainte-Baume Regional Naturel Park
(Francia)

Ayuntamiento de Albergaria-a-Velha
(Portugal)

Ayuntamiento de Figueira da Foz (Portugal)
Mata do Bugaco, Fundagao (Portugal)
CELPA (Portugal)

Federacion de Asociaciones Forestales de
Castilla y Leon, FAFCYLE (Espafia)

Centre Régional de la Propriété Forestiere
de PACA (Francia)

Association Découverte de la Ste Baume
(Francia)

Bluemater - Ecoefficient Solutions
(Portugal)
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Sobre el proyecto FOREST-IN

El proyecto INovative and Educational INformation for the Sustainable FOREST
Management by Smallholders (Forest-IN) pretende promover las buenas practicas y la
educacion forestal mediante la realizacidon de talleres y visitas técnicas internacionales,
tutoriales y una aplicacion movil destinada a ayudar al proceso de toma de decisiones para
la gestion sostenible de los montes. Todo ello integrado en una estrategia concertada en la
que participan la comunidad forestal y el publico en general. Las técnicas pedagdgicas
fueron innovadoras y adaptadas al publico destinatario, sobre la base de un modelo de
aprendizaje horizontal y participativo.

Quienes somos

El Forest-IN es una asociacion estratégica internacional para la educaciéon forestal. Se
presento financiacion para el Programa Erasmus+, el principal mecanismo financiero de la
Comisién Europea para la Educacion. El coordinador de este proyecto es la Universidad
de Aveiro (Portugal), con los siguientes socios: Fundacion Cesefor (Espana), PEFC
Espana, FSC International, Unimadeiras (Portugal), Asociacion Forestal de Galicia
(Espana) y la Association Provence Model Forest (Francia).

Keep in touch in... n y

FOREST
in 9

P www.forest-in.eu
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Poniendo en practica la gestion forestal sostenible
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